
METODOLOGIA DO PROJETO DE MEMÓRIA INSTITUCIONAL 
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(Versão Preliminar – Maio/2025)

“Memória traz Identidade”



Linha do Tempo

A ProInfra passou por processo de transformação em
conjunto com a própria Universidade

Para um recorte inicial utilizamos as transformações mais
recentes, com a união de antigas Superintendências (ou parte
delas) de Pró-Reitorias, que culminaram na atual Pró-Reitoria
de Infraestrutura.
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Apresentação

• Quando a PROINFRA foi criada? 
Com status de Pró-Reitoria, a mesma teve início em 2009.

• Qual sua missão no momento da criação?
Coordenar e garantir a qualidade dos serviços de infraestrutura, patrimônio e 
segurança patrimonial dando plenas condições para o desenvolvimentos das 
atividades de ensino, pesquisa e extensão.

• A que necessidade Institucional sua criação atendeu?
Planejamento, execução e manutenção das obras e infraestruturas, serviços de 
transporte, segurança e gestão de recursos, de forma eficiente e sustentável.



Apresentação

• Houve alguma transformação nesse sentido ao longo do 
tempo?
A ProInfra vem de um processo de aglutinação de atividade 
técnicas que outrora foi realizada por unidades isoladas, sejam 
no formato de Sub-Reitorias ou Pró-Reitorias.

• Que configurações Institucionais já teve? Suas atividades 
foram desenvolvidas ao longo do tempo pela SurPlad, SurAd, 
ProPlan e Proad



Apresentação

• Quem foram seus Gestores? 

Na atual configuração, seus Pró-Reitores foram: Ernesto Luíz Gomes Alquati, Alessandro 
Morello, Guilherme Lerch Lunardi, Marcos Satte de Amarante, Rafael Gonzales Rocha e 
atualmente Rafael Lipinski Paes

• Quais são os Projetos Centrais e as Transformações mais significativas na sua missão ao 
longo do tempo? 

De forma significativa, é possível dizer que a centralidade das atribuições da ProInfra tem 
como ponto fulcral a ampliação do Campus Rio Grande e o processo de expansão para 
Santo Antônio da Patrulha, Santa Vitória do Palmar e São Lourenço do Sul (contando com 
a atividade direta da Diretoria de Obras) com as consequentes demandas de manutenção 
destes locais (com abnegada atuação da Prefeitura Universitária), incluindo as atividades 
de cunho acadêmico-administrativo desenvolvidos pelo Biotério e Coordenação de Gestão 
Ambiental, bem como as atividades técnicas exercidas através da gestão contratual e 
patrimonial oriundo deste processo de crescimento.



Apresentação

• Que desafios encontrou no caminho?
Ampliação crescente sem o consequente aporte financeiro para as 
manutenções e diminuta equipe de trabalho.

• Que lições foram tiradas dos acertos e erros do passado? 
A ProInfra passou a reinventar-se como Pró-Reitoria que não seria 
responsável apenas por manutenção de áreas mas seria, também, 
protagonista de atividades técnicas que colaboram para o crescimento 
acadêmico dos alunos que passam por suas unidades e desenvolvem, seja 
por bolsas de projetos ou estágios, projetos de caráter sustentável, sob o 
ponto de vista econômico e ambiental. Neste diapasão, ressalta-se também 
o crescente aprimoramento dos técnicos administrativos lotados na Pró-
Reitoria que tem ampliado seus conhecimentos, passando a ser referência 
para outras atividades desenvolvidas na Universidade.



Como criar o processo de identidade da
ProInfra baseado em sua história e
memórias?



Objetivo Geral
• Dar visibilidade e valorização a documentos e depoimentos 
que reflitam a memória e trajetória administrativa da PROINFRA 
e impactam na identidade das pessoas que fizeram parte da 
construção desta história.

Objetivos Específicos
• Realizar diagnóstico a respeito da documentação institucional 
da Unidade, identificando possíveis documentos centrais que 
reflitam sua trajetória e importância;
• Estimular o resgate, o registro e o compartilhamento de 
memórias institucionais da Unidade, de forma constante;



Objetivos específicos

• Criar meios de divulgação que promovam o reconhecimento e 
legitimidade pública da Instituição e seus colaboradores;
• Apoiar ambientação de novos profissionais, que podem entrar 
em contato com toda a história da Unidade e assim sentirem-se 
mais acolhidos e identificados com esta trajetória da qual farão 
parte;
• Formar rede de profissionais com interesse em memória 
institucional, proporcionando a troca de experiências e o 
aprimoramento constante da construção das memórias coletivas.



Dimensão da Memória - Identidade
• Inclusão não apenas de fontes oficiais, como documentos 
gerados no âmbito da atividade institucional, mas também outras 
fontes documentais e depoimentos de atores que participam dos 
acontecimentos institucionais identificados.
• Reconhecer nos indivíduos e grupos o importante papel para 
conformação da memória institucional, dado que esta é 
composta também pela percepção daqueles que nela atuam, que 
com ela se relacionam de alguma maneira.
• Compor um mosaico de materiais que carregam a identidade 
da Unidade, pela memoria do seus colaboradores. 
• Buscar informações de documentos, depoimentos, registros a 
serem reunidos de forma organizada e contextualizada de forma 
que toda a evolução fique bem registrada e disponível para o 
conhecimento de todos.



Espaço Físico
Local destinado à exposição permanente da História e Memória
do NUME-PROINFRA: saguão do prédio da PROINFRA



Espaço Físico
Local destinado à exposição permanente da História e Memória
do NUME-PROINFRA: saguão do prédio da PROINFRA



Considerações finais

Todos os registros levantados valerão como memória viva para
reforçar a identidade e perpetuar a história da PROINFRA ao
longo do tempo, reunindo o que de mais significativo tiver
acontecido, de forma que as memórias fiquem registradas não
somente na memória de seus integrantes, ganhando espaço e
valor em forma de exposição permanente que seja bem
organizada, significativa e progressivamente atualizada.
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